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Fordjupad analys av ekonomisk prognos for
avfallsverksamheten med forslag till
konsekvensbeskrivna besparingsatgarder

Forslag till beslut

1. Kretslopp och vattenndmnden har tagit del av foérdjupad analys av
ekonomisk prognos for avfallsverksamheten.

2. Kretslopp och vattennamnden beslutar om besparingsatgérder fram till
2025-12-31 pa 7,7 miljoner kronor i enlighet med forvaltningens forslag.

Arendet

Vid Kretslopp och vattenndmndens sammantréade 2024-09-18 8§ 181 gavs
forvaltningen i uppdrag att till oktobernamnden aterkomma med fordjupad analys
om ekonomisk prognos for avfallsverksamheten med forslag till
konsekvensbeskrivna besparingsatgarder. Pa samma sammantrade § 189 togs
beslut om en taxehdjning for 2025 pa 19 procent. | underlaget for den foreslagna
taxenivan ar resultat per 2025-12-31 pa minus 1 miljon kronor. | berakningarna
for forslaget pa taxehojning 2025 ligger en resultatprognos for 2024 pa minus 48
miljoner kronor. | samband med delarsrapporten for augusti gjordes en ny prognos
dar det prognostiserade resultatet ar minus 57,7 miljoner kronor. Saledes finns en
avvikelse pa 7,7 miljoner kronor for att uppna ett resultat pa minus 1 miljon
kronor per 2025-12-31.

Fran arsskiftet fick kommunerna dverta ansvaret for insamling av forpackningar
fran producentansvarsorganisationerna. Da ansvaret var nytt och delvis otydligt
fanns flera osakerheter nar forvaltningen under hosten 2023 budgeterade
forvantade kostnader och ersattningsnivaer. Under 2024 syns osdkerheterna som
avvikelser i ekonomirapporteringen.

Nationellt och pa forvaltningen pagar arbete for att sakerstalla att de kostnader
som kommunen har for forpackningsinsamlingen ska erséttas till 100 procent av
producentansvarsorganisationerna. Under 2024 och 2025 kommer forvaltningen
inte att na full kostnadstackning, men bedémer att det uppnas inom en
tredrsperiod.
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| tabell nedan finns de storre kostnadsokningarna for aret redovisade. De hogre
kostnaderna pa 45 miljoner kronor balanseras av hogre intakter och vissa lagre
kostnader 4n budgeterat, exempelvis lagre kostnader for behandling av AVC-

fraktioner (3 mnkr).

Awvikelser helarsprognos augusti
2024 mot budget 2024

Kommentar

Hogre kostnader for tomning pa AVS
(25 mnkr)

Kostnaderna for faktiska tomningar
skiljer sig mot beréknade
tdmningskostnader i budget.

Hogre kostnad for snd- och
halkbek&mpning (7 mnkr)

AVS nytt verksamhetsomrade som
Okade kostnaderna mer &n forvantat.

Hogre kostnad for karl och pasar (7
mnkr)

Andrad redovisningsprincip pa karl.
Budgeterades som investering, men ar
kostnadspost 2024. Fran 2025
investering. Fler pasar for
matavfallsinsamling.

Pensionsskuld (3 mnkr)

Beror pa inflationsjustering.

Hogre kostnad for behandling av
farligt avfall och lustgastuber (3 mnkr)

Mangder och behandlingskostnader
har 6kat mer &n antaget da budgeten
for 2024 beslutades.

Under varen vidtog forvaltningen ett flertal atgarder for att minska kostnaderna,
sasom lagre tomningsfrekvens pa de atervinningsstationer som bedémdes som
mest lampliga. De atgarderna har fungerat val. Hogre ersattning fran
Naturvardsverket for forpackningsinsamlingen én det forvaltningen visste vid
tiden da budgeten beslutades har ocksa bidragit till ett battre resultat an vid
prognostillfillet i mars. Atgardsplanen i detta tjansteutlatande avser differensen
mellan resultatet angett i taxebeslutet (-48,0 mnkr) och det prognostiserade
resultatet i delarsrapporten for augusti (-55,7 mnkr).

Budget Prognos Prognos Taxebeslut | Prognos
2024 mars 2024 | maj 2024 sep 2024 aug 2024
Resultat | -30,4 mnkr | -64,2 mnkr | -51,1 mnkr | -48,0 mnkr | -55,7 mnkr
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Forvaltningen foreslar féljande atgarder pa 7,7 miljoner kronor for att per 2025-
12-31 balansera resultatet med beslutat taxeforslag for 2025.

Forslag atgarder Konsekvens

Stanga ner 20 atervinningsstationer (4 mnkr) Risk for dverfullt pa andra platser
och lagre serviceniva for
goteborgarna.

Neddragen témningsfrekvens vissa behallare pa | Risk for éverfulla behallare och
AVS (0,5 mnkr) mer nedskrépning.

Senarelagd ersattningsrekrytering (1,5 mnkr) Omprioritering av arbetsuppgifter.
Viss paverkan.

Aterhallsamhet avseende externa Reellt farre kommunikations-
kommunikationsinsatser (0,5 mnkr) atgarder, da det motsvarar 20
procent av budgeten.

Minska sné- och halkbekampning pad AVS med | Vid strang vinter finns risk for
15 procent (1,2 mnkr) halkolyckor. Vid mild vinter ingen
paverkan.

Forvaltningens avfallsverksamhet berdaknas omsluta ca 777 miljoner kronor for
innevarande ar och 913 miljoner kronor for 2025. Merparten av kostnaderna (87
procent) ar kostnader for insamling och behandling som &r avtalsreglerade via
upphandlade eller tilldelade entreprenader. Avtalen ar skrivna pa flera ar och
darmed svara att paverka eller forandra pa kort sikt och darmed kostsamt att
avbryta i fortid. Forvaltningen har ocksa en lagstiftad skyldighet att uppratthalla
en fullgod avfallsverksamhet, vilket ar syftet med verksamheten och de
upphandlade entreprenaderna. Resterande kostnader (13 procent) ar kostnader for
personal, fastighetsreparationer, kommunikation, avskrivningar m m. De
kostnaderna gar att till viss del paverka kortsiktigt. | ovan tabell avses sddana
kostnader som gar att paverka, men kommer fa konsekvenser i varierande
omfattning.

Samverkan
Samverkan har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 3
oktober 2024.

Expedieringskrets
Kommunstyrelsen

Kretslopp och vatten

Marianne Erlandson
Forvaltningsdirektor
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